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MARKT & 
INNOVATIONEN

26 KÖPFE 2025
Optimismus zählt: Persönlichkeiten aus 
dem Handwerk, die 2025 viel bewegt 
haben – ausgewählt von der Redaktion.

 32 STIRBT DAS HANDWERK AUS?
Interview: Marcel Koch über seine These 
zum stillen Tod des Handwerks und wie die 
Öffentlichkeit darauf reagierte.

36 BRANCHENCHECK STUCKATEURE
Im Wandel: Der Neubau stockt, aber 
Bestandssanierungen verhelfen zu Auf - 
trägen – wäre nicht der Fachkräftemangel.

38 MELDUNGEN
Mittelstandsindex / Umfrage KI-Nutzung / 
Fachkräftebarometer / Cybersicherheit /  
Digitale Souveränität 

BETRIEB & 
MANAGEMENT

40 AUSSENWERBUNG
Serie Marketing, Teil 2: Aufmerksamkeit auf 
sich ziehen – durch Kundenansprache 
mittels regionaler Außenwerbung.

44 DATENTRANSPARENZ
Handwerk 4.0: Das Forschungsprojekt 
BIMPUT zeigt, wie sich Bauhandwerker in 
den BIM-Prozess integrieren lassen.

46 NEUE KRANKHEITSBILDER
Entschädigung: Wann Beschwerden als 
Berufskrankheit gelten und wie Sie 
Ansprüche auf Entschädigung durchsetzen.

 48 MELDUNGEN
Abonnenten des Monats / Mitarbeiter-
führung / Buchtipp / Arbeitsschutz / 
Auszubildende und Psyche / Fachkräfte-
Engpass nach Branchen

MOBILITÄT & 
FUHRPARK

50 NEUER KASTENWAGEN
Test: Eignet sich mit L-Trennwand fürs 
Handwerk – der neue VW Transporter.

 52 FAHRBERICHT
Doppelt gut: Der Ford Ranger PHEV überzeugt 
mit Hybrid-Antrieb und Zehngang-Automatik.

54 MIT ECKEN UND KANTEN
Zukunftsblick: Was die Stuttgarter für den  
nächsten Mercedes-Benz-Sprinter vorhaben.

 55 MELDUNGEN
Neuzulassungen / Lade-Infrastruktur / 
Pkw-Brand: Richtig reagieren 

TITELTHEMA

16 DIGITAL SHOPPEN
Auf Knopfdruck: Der Beschaffungsprozess 
im Handwerk lässt sich via Software und 
künstlicher Intelligenz vereinfachen.

Langlebig: Wie Sie bei 
der Beschaffung alles rich-
tig machen, lesen Sie ab  
Seite 16. Alles richtig ge-
macht hat jedenfalls ein 
Kollege vor etwa 36 Jah-
ren. Beim Ausmisten im 
Büro fand ich jüngst das 
museumsreife Philips- 

Diktiergerät „Pocket Memo 290 Mini“. Baujahr: 
1988! Und siehe da – das Gerät mit Spezialband-
Kassette funktioniert noch immer. Sofort setzt 
sich das Tonband in Bewegung – und ich lausche 
einem Interview aus längst vergangener Zeit ...
Ramón Kadel, Chef vom Dienst

MEIN HIGHLIGHT
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Vermögensschutz: Geschäftsführer 
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Regeln kennen: Tipps für die Moderni-
sierung von Betriebsgebäude und Co.
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Nachfolge-Serie: Wenn das Team als 
Genossenschaft weitermacht.
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IM  APP-STORE BEREIT 
handwerk magazin gibt 
es auch als digitales 
Magazin für Smart-
phones und Tablet-
Computer. Die Aus-
gaben stehen in Apples 
App-Store und bei 

Google Play zum Download bereit. 
handwerk-magazin.de/app

DAS NEUE SPEZIAL 
Chefinnen im Hand-
werk sollte es häufiger 
geben, lesen Sie in 
dieser Ausgabe. Auch 
interessant: Wie 
Senioren ihr Wissen an 
Nachfolger weiter-

reichen und wie ein junger Meister via 
Bürgschaft einen Lackierbetrieb übernahm.
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NACHFOLGERINNEN 
dringend gesucht!

Eine Frau im Chefsessel? Sollte es viel häufiger geben. 
Das finden Verbände, Kammern und Berater. 
Warum viele Handwerkerinnen noch zögern.

Isabelle Werner  
hatte erst ganz andere 
Pläne. Doch dann 
entschied sie sich, nach 
ihrer Weiterbildung zur 
Tischlermeisterin den 
Betrieb ihres Vaters zu 
übernehmen.

2025

Maßgenaue  
Informationen  
mit handwerk  
magazin!

www.handwerk-magazin.de

JAHRESABO PLUS 
sichern: 
Lassen Sie sich 11 Ausgaben 

handwerk magazin jeden Monat 

bequem nach Hause liefern und 

lesen Sie die digitale Ausgabe auf 

dem Smartphone oder Tablet.
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Köpfe 2024 

Persönlichkeiten 
des Jahres

Pick-ups 

Robuste Burschen 
mit Stecker

Inhaltsversicherung 

Ein Muss mit 
Sparpotenzial

12,50 Euro / 09636 / handwerk-magazin.de 

für unternehmerischen Erfolg

12 / 2024

Spezial
Nachfolger 

Personal Branding – 
wie Sie als Chefin oder 

Chef zur eigenen 
Marke werden. 
Mit Checkliste.

Der richtige 
Preis für IHRE ARBEITMit kluger Strategie, 

guter Kommunikation 

und cleverer Taktik 

Preiserhöhungen 

durchsetzen.
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