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22 SCHLUSS MIT SCHÜLER-BASHING 30 LEISTUNGSTRÄGER HALTEN 40 KOMFORTABLER DIESEL-CRAFTER

MARKT & 
INNOVATIONEN

22 MYTHEN UNTERM RADAR
Interview: Stefan Beule, Tischlermeister und 
Werkstattlehrer an einem Berufskolleg, 
erklärt, wie junge Leute heute ticken.

26 E-HANDWERK IM WENDE-MODUS
Branchencheck: Das Elektrohandwerk sieht 
sich gut aufgestellt für die Wärmewende. Nur 
Politik-Leitplanken und Nachwuchs fehlen.

28 MELDUNGEN
Maler- und Lackierer: Hohe Kosten / 
Digitaler Lernbegleiter von Holzmann  
Medien / Golf-Treff / KI-Nutzung steigt / 
Hohe Produktivität durch Digitalisierung

BETRIEB & 
MANAGEMENT

30 GEGEN DEN EINHEITSLOHN
Mitarbeiterorientierung (Serie): Jeder kriegt 
den gleichen Stundenlohn? Was sich gerecht 
anhört, benachteiligt High-Performer.

 34 HEISSEN TAGEN TROTZEN
Gut angezogen: Wie Chef und Team bei 
Hitze von luftiger Kleidung profitieren, die 
allen Schutzansprüchen genügt. 

38 MELDUNGEN
Abonnentin des Monats / Nachfolge: 
Risiko-Gen früh fördern / Buchtipp  

MOBILITÄT & 
FUHRPARK

40 GUT IM VERBRAUCH
Fahrzeugtest: Der VW Crafter überzeugt 
durch angemessene Verbrauchswerte, gutes 
Fahrwerk und Extras im Cockpit.

42 PICK-UP ALS PLUG-IN-HYBRID
Fuhrpark:  8,4 Liter Verbrauch, guter 
Offroad-Komfort und Mini-Defizite bei den 
Armaturen – Test des Ford Ranger PHEV.

44 MELDUNGEN
Kfz-Markt: Hybride und E-Autos legen zu / 
Cyberschutz / Partnerprogramm Mercedes-
Benz Vans / Flottenmarkt und China 

TITELTHEMA

14 RECHTSKONFORM DURCHBLICKEN
AI Act: Diesen Sommer tritt die nächste 
Stufe des EU-Regelwerks in Kraft. Betriebe 
erhalten Klarheit, was sie dürfen und an 
welchen Stellen sie mit der Nutzung künst- 
licher Intelligenz nachbessern müssen.

Wolfgang Kubicki, 74, 
will die FDP in die Zu-
kunft führen. Der Jurist 
steht für klare Kante statt 
windelweicher Haltung –
und für weniger Staat, al-
so für mehr unternehme-
rische Freiheit. Der libe-
rale Pragmatiker ist den 

Menschen nahe – eine Chance gegen die Politik-
verdrossenheit im Land. Und die Bildungspolitik 
der FDP: eine Erlösung fürs uralte Schulsystem. 
Seine Partei kann ihn gut gebrauchen. Deutsch-
land auch. Auf Seite 21 sagt er, was er vom Ehe-
gattensplitting hält. Yvonne Döbler, Redakteurin

MEIN HIGHLIGHT
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46 SPARPOTENZIAL BEI CYBERPOLICEN 54 FAKTURIERUNG OPTIMIEREN

FINANZEN & 
VERSICHERUNGEN

46 SCHUTZ VOR CYBERANGRIFFEN
Gegen Hacker: Jeder Betrieb sollte eine 
Cyberversicherung haben. Die besten 
Policen und Leistungen im Vergleich. 

53 MELDUNGEN
Finanzspiegel / Interesse an Finanz- und 
Wirtschaftsthemen wächst / Riester und 
die Rentenreform: Wechsel erlaubt

STEUERN & 
RECHT

54 FORDERUNGSMANAGEMENT
Digitaler Prozess: Betriebe halten die 
Liquidität im Blick und digitalisieren 
ihren Rechnungsein- und ausgang.

58 MELDUNGEN
Corona-Sonderzahlung / Löhne im Auf - 
wind / Arbeitszimmer / Wärmewende / 
FAQ E-Rechnung / Reparatur-Studie

AUCH IM  APP-STORE 
handwerk magazin gibt 
es auch als digitales 
Magazin für Smart-
phones und Tablet-
Computer. Die Aus-
gaben stehen in Apples 
App-Store und bei 

Google Play zum Download bereit. 
handwerk-magazin.de/app

STANDARDS

 3 EDITORIAL
 6 ONLINE EXKLUSIV
 8 BETRIEB DES MONATS
 9 TRENDS
60 PRIVAT
62 DIALOG

64 VERBÄNDE
65 IMPRESSUM & DATENSCHUTZ/ 

VORSCHAU
66 AUSFAHRT

ONLINE-LEGENDE

Themen-
seite Video

Download
Bilder-
galerie

Rechner
Analyse/
Umfrage

Veranstaltung Aktion

Die INTER: Private Kranken-
versicherung neu verstehen

Wer täglich alles für seine Kunden gibt, 
verdient einen starken Schutz. Unsere 
Gesundheitslösungen schützen Sie  
optimal und individuell. Unsere 
Lösungen für Ihr Handwerk:  

pkv-neu-verstehen.de/handwerk

Mehr Leistung 
zum gleichen 
Preis?  
Mit der richtigen  
Idee zur PKV.

Jetzt informieren.
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