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Kliniksanierungen

Als Grundversorger vom
Modell ,Spremberg” lernen

Energiekrise, Inflation, Personalsorgen und Reformpldane mit moglicherweise drastischen Folgen fiir
die Kliniklandschaft - die Anzeichen einer Insolvenzwelle verdichten sich bundesweit.
Die Krise hinter sich gelassen hat das Spremberger Krankenhaus und wird zum Modellbeispiel.

ie Situation der Krankenhgu-

ser in Deutschland ist kritisch

und geprégt von zahlreichen
Herausforderungen: Die Corona-Pan-
demie hat die Belastungsgrenze des
Gesundheitssystems aufgezeigt und
die Mitarbeitenden an ihre Grenzen
gebracht. Doch auch abseits der Pan-
demie kimpfen die Krankenhduser
mit Problemen, die bereits seit Jahren

im System brodeln. Gesamtwirtschaft-

liche Entwicklungen, wie steigende
Material- und Lieferpreise, Energie-
kosten oder die Inflation, bringen das

Fass zum Uberlaufen. Der Handlungs-

spielraum fiir Kliniken verkleinert
sich - und auch die Reformpldne des
Bundesgesundheitsministeriums
werden in absehbarer Zeit keine Ab-
hilfe verschaffen. Hunderte Kliniken,
die bereits in finanziellen Schwie-
rigkeiten sind, bendtigen jetzt eine
Perspektive.

Insolvenzverfahren birgt
Chancen

Viele entdecken nun, dass das einst
so gefiirchtete Insolvenzverfahren
tatsachlich Chancen bietet. So ging
es auch dem Spremberger Kranken-
haus, einem knapp 200-Betten-Haus
in Brandenburg. Wie viele andere
Kliniken in Deutschland schleppte
auch das Spremberger Krankenhaus
jahrelang teure Altlasten mit sich, bis
die Pandemieauswirkungen die Lage
untragbar machten. Der Grund- und
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Regelversorger beantragte darauthin
im September 2022 ein sogenanntes
Schutzschirmverfahren in Eigenver-
waltung. Im Zentrum der so eingelei-
teten Sanierung stand wie in jedem
Insolvenzverfahren die Entschuldung
des Trédgers, d.h. die Beseitigung der
die Krise verursachenden Altlasten.
Das Besondere an der gewdhlten
Verfahrensart ist auflerdem, dass

die Krankenhausfiihrung selbst die
Ziigel des Verfahrens in der Hand
behilt. Sanierungsexperten treten
beratend in Erscheinung, ein vom
Gericht bestellter Sachwalter sichert
das Verfahren ab, ohne der Geschifts-

Am Krankenhaus Spremberg setzte man auf eine Rekommunalisierung.
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fihrung ins Steuer zu greifen. Das
Krankenhaus bleibt handlungsfihig
und ist so weiterhin in der Lage, den
Geschaftsbetrieb aufrechtzuhalten.
Weitere Vorteile sind:

e Schutz vor Gldubigeranfragen: Das
bedeutet, dass die Glaubiger nicht
versuchen konnen, die Vermogens-
werte der Klinik zu verkaufen, um
ihre Forderungen zu bedienen.

* Die Bundesagentur fiir Arbeit
iibernimmt fiir drei Monate die
Lohne und Gehélter der Mitarbei-
tenden. Diese Zeit beschreibt das
sogenannte ,vorldufige Verfahren”
- es dient dazu, das angeschlagene

Bild: Krankenhaus Spremberg



Bilder: Eckert

Unternehmen wirtschaftlich zu
entlasten, um das notige Finanz-
polster fiir die anstehende Restruk-
turierung aufzubauen.

* Neuausrichtung der internen
Struktur, soweit erforderlich.
Bestehende Vertragsverhdltnis-
se konnen kraft der Regelungen
der Insolvenzordnung mit stark
verkiirzten Fristen neu gestaltet
werden.

e Erstellung eines Zukunftskonzepts
fiir den Standort. Dieses wird
im sogenannten Insolvenzplan
aufgestellt und zeigt eine Wegrich-
tung, mit welcher das Krankenhaus
plant, sich wirtschaftlich stabil
aufzustellen. Dieser Plan wird am
Ende des Verfahrens vom Gericht
gepriift und bei Einverstandnis der
Glaubiger beschlossen.

Mitarbeitende sind fiir den
Sanierungserfolg essenziell
Trotzdem: Insolvenzverfahren bei
Krankenhdusern stellen eine Heraus-
forderung dar, da sie zur wesentlichen
Infrastruktur gehoren. Bei einer
Insolvenz miissen hier nicht nur wirt-
schaftliche Herausforderungen be-
waltigt, sondern gleichzeitig auch die
medizinische Versorgung aufrecht-
erhalten werden. Aus diesem Grund
ist das Thema gesellschaftlich wie
politisch hoch emotional aufgeladen,
schliefdlich geht es um die Gesundheit
und das Wohlbefinden der Gesell-
schaft. Patienten und Patientinnen
sind besorgt und unsicher beziiglich
der Zukunft ihrer Versorgungsleistun-
gen, Mitarbeitende fiirchten um ihren
Job - insbesondere letzteres macht es
Kliniken schwer, in Zeiten enormen
Fachkriftemangels qualifizierte Krifte
am Haus zu halten. Dabei sind diese
fiir den Erfolg der Sanierung essen-
ziell.

All diese Faktoren machen das
Insolvenzverfahren von Krankenhdu-
sern zu einer komplexen Angelegen-
heit, die eine griindliche Vorbereitung
und besondere Aufmerksamkeit

erfordert. Eine sogenannte Fortfiih-
rungsanalyse wird in der Regel durch-
gefiihrt, um zu entscheiden, welche
Strategie am besten geeignet ist, um
das Krankenhaus zu retten. Dabei wer-
den die verschiedenen Optionen wie
Schliefdung, Fortsetzung des Betriebs
oder die Umsetzung eines neuen Ver-
sorgungskonzepts sorgfiltig gepriift
und bewertet.

Spremberger Modell setzt auf
Rekommunalisierung

Jedes Krankenhaus ist einzigartig
und bendtigt ein mafdgeschneidertes
Sanierungskonzept, das auf seine
spezifischen Bediirfnisse und Eigen-
heiten abgestimmt ist. Das Sprember-
ger Krankenhaus gehorte beispiels-
weise bis zur Sanierung zu 51 Prozent
iiber einen Forderverein den Mitar-
beitenden des Krankenhauses - die
iibrigen 49 Prozent lagen in den
Héanden der Stadt. Das Spremberger
Konzept setzte auf Rekommunalisie-
rung: Damit die Stadt als Investor fiir
das Krankenhaus auftreten konnte,
wurde es von offentlicher Hand er-
worben und in kommunale Trager-
schaft riickiiberfiihrt. Dieser Schritt
war notwendig, um das Krankenhaus
langfristig zu stabilisieren und den
Fortbestand des Krankenhauses zu
sichern. Und so wird das Haus nun
wie folgt getragen:

e Die Stadt stellte als neue Mehrheits-
gesellschafterin mit 80 Prozent der
Anteile ein Darlehen in Hohe von
3,75 Millionen Euro zur Verfiigung,
das die finanzielle Grundlage fiir
den Erhalt des Krankenhauses gab.

Dr. Mark Boddenberg

Finanzen & Controlling m

* Der Forderverein behalt kiinftig
einen Anteil von 20 Prozent.

Anpassung der Medizinstrategie
an kiinftige Anforderungen

Mit Blick auf die Reformpldne des
Bundesgesundheitsministeriums war
die Ambulantisierung ein wichtiger
Bestandteil der Rettungsstrategie. Das
medizinische Angebot des Sprem-
berger Krankenhauses wird nun
schrittweise angepasst, die ambulante
Versorgung durch die Erweiterung des
Medizinischen Versorgungszentrums
(MVZ) gestarkt und die krankenhaus-
internen Prozesse, etwa durch die
Einrichtung einer OP-Vorbereitungs-
einheit, optimiert. Um zukunftsfahig
zu bleiben, ist auflerdem der Ausbau
einzelner, spezialisierter Bereiche
geplant, wie etwa der Psychiatrie.

Ein Weg mit erfolgreichem
Abschluss, denn die Gldubigerver-
sammlung stimmte am Ende ein-
stimmig fiir den Insolvenzplan. Es
mussten keine Kiindigungen ausge-
sprochen werden, die medizinische
Vielfalt des Standortes blieb trotz
Verdanderungen in ihrem Grundsatz
erhalten. So konnte das Haus die
eigentlichen Sanierungsschritte
in die Tat umsetzen. Das Modell
«Spremberg” zeigt, dass es moglich ist,
Krankenhduser durch die Werkzeuge
des Insolvenzrechts zu retten, wenn
innovative Strategien angewendet
werden. Dabei ist es wichtig, indivi-
duelle Losungen zu finden, die auf die
spezifischen Bediirfnisse und Her-
ausforderungen jedes Krankenhauses
abgestimmt sind.
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