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Wenn der Staat seine Schatulle offnet

In Deutschland wird fast alles geférdert, was dem Handwerker hilft. Bei der Suche nach dem passenden Férderprogramm

gibt es fur Unternehmer ein paar grundlegende Dinge zu beachten

ndreas Leidig ist liberzeugt:
»Wir haben in Deutschland
eine gut ausgepragte Forder-
landschaft.“ Fiir zahlrei-
che unternehmerische Vorhaben gibt
es eine finanzielle Unterstiitzung,
betont er. Das reiche vom Kauf neuer
Maschinen iiber die Digitalisierung
von Prozessen und der Inanspruch-
nahme von Beraterdienstleistungen
bis hin zur Schaffung neuer Arbeits-
plédtze oder der Umsetzung von Ener-
gieeffizienzmafnahmen. Doch nicht
nur das: ,,Im Grunde gibt es fiir alle
Stadien des Handwerksbetriebes die
passende Forderung. Das gilt fiir die
Griindung, die Existenzfestigung und
die Nachfolge“, fasst es der Betriebs-
wirtschaftliche Berater der Hand-
werkskammer (Hwk) Dresden zusam-
men. Auch wenn Handwerker mogli-
cherweise den biirokratischen Auf-
wand scheuen, rit Leidig, sich im
Vorfeld einer jeden geplanten Maf3-
nahme iiber die verfiigbaren Forde-
rungen schlau zu machen. ,,Dabei
lohnt es sich auch auf die regionalen
Forderprogramme zu schauen®, emp-
fiehlt er. Denn nicht nur die EU und
der Bund, sondern auch die Lander,
Stddte und Kommunen stellen kondi-
tionsstarke Fordergelder fiir kleine
und mittlere Unternehmen, Selbst-
stindige und Freiberufler bereit.

Zuschuss oder Darlehen?

Ein Beispiel: Bundesweit werden
iiber das Programm ,,Digital Jetzt“
Investitionen in digitale Technolo-
gien mit Zuschiissen bis maximal
50.000 Euro pro Unternehmen gefor-
dert. Speziell in Bayern gibt es den
»Digitalbonus Bayern®, bei dem es in
der Variante , Standard“ einen
Zuschuss bis zu 10.000 Euro und in
der Variante ,,Plus“ einen Zuschuss
bis zu 50.000 Euro gibt. In
Baden-Wiirttemberg existieren mit
der ,,Digitalisierungspramie Plus“, in
Thiiringen mit dem ,,Digitalbonus
Thiiringen® und in Hessen mit ,,Dis-
tr@l“ vergleichbare Forderun-
gen. ,,Nach Zuschiissen erkundigen
sich die Unternehmer in meiner Bera-
tung besonders haufig®, sagt Leidig,
der in der Hwk Dresden regelmifig
zu den Fordermoéglichkeiten infor-
miert. Zuschiisse sind zwar an
bestimmte Investitionen gebunden,
miissen jedoch nicht zuriickgezahlt
werden. Doch es gibt sie nicht in
jedem Programm. ,Die gdngigste
Form ist immer noch das Férderdar-
lehen, das man zum Beispiel iiber die
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KfW) oder uber die Forderbanken
der Lander in Anspruch nehmen
kann. In Sachsen ist das die Sachsi-
sche Aufbaubank, so Leidig. Die
Darlehen sind meist zinsvergiinstigt
und bieten im Gegensatz zum Haus-
bankkredit weitere vorteilhafte Kon-
ditionen, etwa tilgungsfreie Anlauf-
jahre oder lingere Laufzeiten.

Wie haufig Forderdarlehen im letzten
Jahr beantragt wurden, zeigt sich
unter anderem im KfW-Forderreport
2022. Im Férderschwerpunkt ,,Klima
und Umwelt“ des Segments Mittel-
standsbank war das Programm
»Erneuerbare Energien“ besonders
nachgefragt, so die KfW-Banken-
gruppe. Es verzeichnete mit knapp
7,1 Milliarden Euro Zusagevolumen
ein Rekordjahr (2021: 3,9 Milliarden
Euro). Unternehmen konnen dariiber
einen Forderkredit fiir die Errich-
tung, Erweiterung und den Erwerb
von Anlagen zur Nutzung erneuerba-
rer Energien erhalten - in Héhe von
bis zu 50 Millionen Euro pro Vorha-
ben. Forderfahig sind zum Beispiel
Photovoltaik-Anlagen, Anlagen zur
Stromerzeugung aus Wasser- und
Windkraft oder Batteriespeicher.
Daneben wurde 2022 die ,,Bundesfor-
derung fiir effiziente Gebdaude* mit
10,6 Milliarden Euro Zusagevolumen
(2021: 5,5 Milliarden Euro) haufig in
Anspruch genommen. Diese Forde-
rung kann nicht mehr beantragt wer-
den. Forderkredite und Zuschiisse
soll es ab 1. Mérz aber iiber das Pro-
gramm ,,Klimafreundlicher Neubau“
geben, fiir das als Voraussetzung ein
noch hoherer 6kologischer Standard
bei Bauten gilt - der Effizienzhaus-

standard EH40. Im Forderschwer-
punkt Innovation konnte das Forder-
volumen laut KfW auf 1,9 Milliarden
Euro im Jahr 2022 steigen (2021:
1,1 Milliarden Euro). Hier beliebt: Der
»ERP-Digitalisierungs- und Innovati-
onskredit“ fiir Vorhaben wie die Ein-
fiihrung von IT- und Datensicher-
heitskonzepten im Unternehmen,
digitalen Plattformen oder Ferti-
gungsverfahren wie 3-D-Druck.

Wer fordert bei zu wenig
Sicherheiten?

»Bei Handwerksbetrieben habe ich
héufig den Fall erlebt, dass zu wenig
Sicherheiten vorhanden sind, um ein
Darlehen aufzunehmen®, so Leidig.
Dann helfen die Biirgschaftsbanken,
die mit Haftungsfreistellungen und
Biirgschaften unterstiitzen. ,Die
Biirgschaftsbank verringert dann das
Ausfallrisiko des Darlehens, indem
sie bis zu 80 Prozent des Kreditbetra-
ges absichert®, erklart der Kammer-
berater. Wer wiederum zu wenig
Eigenkapital mitbringt, kann neues
Geld liber eine Kapitalbeteiligungsge-
sellschaft erhalten, die diese Investi-
tion zum Beispiel von den Forderins-
tituten der Bundesliander oder der
KfW-Bank finanzieren lassen kann.
Die Kapitalbeteiligungsgesellschaft
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ist dann am Gewinn des Unterneh-
mens beteiligt. Schliefilich gibt es
noch Subventionen, die Handwerker
direkt iiber die Forderbanken bean-
tragen. Ein Beispiel dafiir waren die
Corona-Hilfen.

Nicht selten werden mehrere Pro-
gramme in Anspruch genommen.
Ublich ist etwa der oben geschilderte
Fall, bei dem ein Darlehen mit einer
Biirgschaft kombiniert wird. Oft wei-
sen die Forderinstitute selbst darauf
hin, welche Kombinationen méglich
sind. ,,Es gibt aber auch Forderpro-
gramme, die einander ausschlief3en®,
sagt Oliver Erasme aus Mannheim,
seit mehr als 20 Jahren selbststdandi-
ger Unternehmensberater und zerti-
fizierter Fordermittelberater. Sein
Rat an Handwerkschefs: Sie sollten
sich die Zugangsvoraussetzungen der
Forderprogramme genau anschauen.
»Die Unterschiede sind teilweise gra-
vierend®, so der Experte, der etwa
Gerustbauer, Hochbauunternehmer
oder Elektrotechnik-Betriebe bera-
tend begleitet. ,,Es gibt zum Beispiel
Forderungen, die es nur in den ersten
fiinf Jahren nach der Griindung gibt.
Bei anderen wiederum muss der
Betrieb ein bestimmtes Mindestalter
oder eine bestimmte Anzahl von Jah-
resabschliissen aufweisen. Oder aber
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der Unternehmer selbst muss im Rah-
men einer Unternehmernachfolge ein
festgeschriebenes Lebensalter
erreicht haben. Manchmal werden
auch ganze Branchen aus speziellen
Forderbereichen ausgenommen®,
erklart er beispielhaft.

Forderungen nicht immer
vorhanden

Eine weitere Schwierigkeit: ,,Manch-
mal ist der Férdertopf leer.“ Bei For-
derungen herrsche eine andauernde
Fluktuation. ,,Es kommen neue Pro-
gramme hinzu, andere wiederum
laufen aus, werden neu aufgelegt
oder auch nicht%, sagt Erasme und
berichtet, dass er gerade eine
geplante Unternehmernachfolge
begleite, fiir den er den KfW-Forder-
kredit ,,ERP-Kapital fiir Griindung“
fest einkalkuliert hatte. ,,Diesen Kre-
dit als erstklassiges Forderinstru-
ment gab es seit circa 20 Jahren.
Uberraschenderweise ist er momen-
tan aber ausgesetzt“, so Erasme. So
ein Fall kann eine groflere Hiirde fiir
alle Handwerker darstellen, die die-
ses Programm als substanziellen
Finanzierungsbaustein eingeplant
haben und nun eine andere Finanzie-
rungsstruktur aufbauen miissen -
oder aber warten miissen, bis das

Programm eventuell wieder freige-
schaltet wird. In solchen Fillen sollte
immer eine Riicksprache mit dem
jeweiligen Forderinstitut gehalten
werden, empfiehlt Erasme.

Doch welches Forderinstitut und
-programm ist nun das richtige?
»Letztlich kommt es immer stark auf
den Einzelfall an*, sagt Leidig. Wo ist
der Hauptsitz des Unternehmens?
Wie viele Mitarbeiter hat es? Wie
lange existiert der Betrieb bereits?
Um welches Projekt geht es? Wie
hoch ist der Jahresumsatz, wie viel
Kapital wird benétigt? Das und mehr
sind grundlegende Fragen, die Oliver
Erasme Handwerksunternehmern
stellt. Als Betriebsberater hat er einen
Uberblick iiber die aktuellen Férde-
rungen und ist bei der Vorbereitung
von Finanzierungen mit 6ffentlichen
Fordermitteln unterstiitzend tatig.
Hierzu bendtigt der Handwerksbe-
trieb neben den von Steuerberatern
erstellten Jahresabschliissen und
Gewinn- und Verlustrechnungen, in
der Regel auch einen Businessplan
und Investitions-, Liquiditdts- und
Rentabilitatsplanungen.

Beratung mit ins Boot holen
Auf Wunsch begleitet Erasme den
Handwerksbetrieb mit zur
Bank. Betriebe miissen aber beden-
ken, dass der Service selbststdndiger
Berater nicht kostenlos ist. Unterstiit-
zung in dieser Sache bieten auch die
Berater der Kammern. Sie helfen bei
der Frage, wie ein Vorhaben finan-
ziert werden kann, schlagen pas-
sende Férderprogramme vor, geben
Tipps fiirs Schreiben der
Projektskizze und helfen dabei, sich
mit den passenden Unterlagen fiir das
Bankengespriach einzudecken. ,,Wir
haben dafiir entsprechende Tools,
mit denen wir Dokumente bankenge-
recht vorbereiten kénnen, sagt Lei-
dig. Auch die Hausbanken nennt er
als mogliche Anlaufstelle. ,,Sie ken-
nen nicht nur die Forderlandschaft,
sondern aufgrund der langjdhrigen
Geschiftsbeziehung auch das Unter-
nehmen und alle wichtigen Zahlen.
So konnen sie das Vorhaben des
Handwerksbetriebes von vornherein
sehr gut einschitzen®, so Leidig.
Wer sich grundlegend iiber das
Angebot informieren will, kann mit
einer Internetrecherche starten. Das
Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Energie zdhlt auf ,foerderdaten-
bank.de“ aktuelle Férderprogramme
der EU, des Bundes und der Lander
auf. Links fiihren auf die Website der
jeweiligen Forderinstitute, auf denen
die Konditionen nédher aufgefiihrt
sind. Die deutschen Biirgschaftsban-
ken bieten zum Beispiel ein eigenes
Finanzierungsportal, iiber das Unter-
nehmer, Griinder sowie Nachfolger
nach einfachen Finanzierungslésun-
gen suchen konnen (finanzierungs-
portal.ermoeglicher.de).

Geld fur die Entwicklung eines Spezial-Transporters

Der Betrieb Trautwein Fahrzeugbau GmbH in Benningen hat sein Gluck gleich bei zwei Forderungen versucht. Mit Erfolg: Nicht nur konnte

der Prototyp eines innovativen Fahrzeugs entwickelt werden, auch die Prozesse im Betrieb werden nun digitalisiert

as mit der passenden Foérde-
rung alles moglich ist, zeigt
das Beispiel des mittelstdn-

dischen Betriebes Trautwein Fahr-
zeugbau GmbH in Benningen im bay-
erischen Allgdu. Gemeinsam mit sei-
nem Vater und Bruder fiihrt Matthias
Trautwein die Geschéifte. 1913 als
Schmiede gegriindet, spezialisierte
sich das Unternehmen ab 1948 auf
den Bau und die Reparatur von Spezi-
al-Fahrzeugtechnik und fertigt bei-
spielsweise Aufbauten fiir Lkw und
Feuerwehrfahrzeuge.
Ausschlaggebend fiir die Suche

nach einer Férderung war die Idee fiir
ein neues Transportfahrzeug. Das
Ziel: Der Transport von quergestell-
ten Doppelfertiggaragen aus Beton.
»Mit bestehenden Transportern ist
das nicht moglich. Deshalb haben wir
einen neuen Fahrzeugaufbau entwi-
ckelt, mit dem man die Garage am
Dach aufnehmen und auf Baustellen
abstellen kann®, erklart Matthias
Trautwein. Uber das Internet infor-
mierte er sich iiber finanzielle Unter-
stiitzungen - dabei stief} er auf die
Innovationsplattform ,,Bayern Inno-
vativ¥, die Trager verschiedener For-

derprogramme des Landes Bayern
ist. Dort beantragte Trautwein die
Forderung selbst bzw. mithilfe seines
Steuerberaters, der fir die Einrei-
chung notige Unterlagen wie Bilan-
zen erstellte. Fiir die Entwicklung der
Fahrzeuginnovation habe der Betrieb
eine Forderung in Hohe von drei Mal
12.000 Euro erhalten. So viel Forder-
geld war zunéchst gar nicht geplant:
»Wir haben nur einen Antrag fiir
12.000 Euro eingereicht. Dann aber
sind die Berater von ,Bayern Innova-
tiv® auf uns zukommen und haben
uns empfohlen, das Projekt in drei

Teile aufzuteilen®, so Trautwein, der
sich liber diese Hilfestellung sehr
gefreut hat. Der Betrieb hat nun alle
Zeichnungen zum Bau des Prototy-
pen angefertigt und ist momentan
auf der Suche nach einem Kunden,
fiir den das Fahrzeug gefertigt wer-
den kann.

Das ist aber nicht die einzige For-
derung, die das Unternehmen in
Anspruch genommen hat. Um die
Prozesse im Berufsalltag zu digitali-
sieren und zu vereinfachen, hat sich
Trautwein auch fiir ,,Digital Jetzt“
beworben. Hier gestaltete sich die

Beantragung etwas komplizierter:
»Flr ,Digital Jetzt* muss man sich in
Forderrunden bewerben. Es hat dann
rund ein Jahr gedauert, bis wir die
Zusage erhalten haben®, sagt er. Hilfe
bei der Bewerbung gab es von der
Handwerkskammer fiir Schwaben.
Mit Erfolg: Vor Kurzem wurde auch
diese Forderung bewilligt. Mit dem
Geld sollen die 19 Mitarbeiter etwa
mit digitalen Gerdten ausgestattet
werden, auf denen eine Software ins-
talliert ist, iber die sich der Stand
von Auftragen abrufen oder die Kun-
denbetreuung vereinfachen ldsst.
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Trautwein nennt die Berater der
Kammern als gute Anlaufstelle,
wenn Handwerker iiber eine Forde-
rung ihres Projektes nachdenken.
Denn diese hitten auch eine Uber-
sicht, welche Forderprogramme es
gerade gibt. ,,Viele dieser Férderpro-
gramme hat man gar nicht auf dem
Schirm®, sagt er. Und auch wenn die
Vorbereitung und Einreichung der
Unterlagen etwas Zeit kostet, emp-
fiehlt Trautwein jedem Handwerker,
es einfach mal zu versuchen: ,,Viel
Schlimmeres als eine Absage kann ja
nicht passieren.“
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Diese Forderprogramme gibt es fiur Handwerker

Wer ein Vorhaben im Betrieb plant, sollte unbedingt die Férdermoglichkeiten prifen. Hier eine Auswahl aktueller Zuschusse,
Darlehen und anderer Férdermdglichkeiten fur die Bereiche Digitalisierung, Energieeffizienz und Nachfolge  voNEeiLEENwEsoLowski

Name Was? Wer? Wie? Name Was? Wer? Wie?
Digitalisie- Digital Jetzt Investitionen Mittelstandi- Maximal Energie & Umwelt Erneuerbare Energien-Standard Flr Anlagen zur Erzeugung von Privatpersonen, Unternehmen, Kreditab 4,23 Prozent effektivem
rung & (BMKW) indigitale sche Unter- 50.000 Euro (KFW-Nr. 270) Stromund Warme, flir Netze und Freiberufler Jahreszins, bis zu 50 Millionen Euro
Innovationen Technologien  nehmeninklu-  pro Unterneh- Speicher (Photovoltaik, Wasser- pro Vorhaben
undindie sive Hand- men, kraft, Windkraft, Biogas, Batterie-
Qualifizierung  werksbetriebe  Forderquote speicheretc.)
der Mitarbei- mit drei bis 30-40Pro-
terzu Digi- 499 Beschaf-  zent Bundesforderung fiir Energie-und ~ Forderung von Querschnittstech- Unternehmen und Freiberufler Wahl zwischen Investitions-
talthemen tigten Ressourceneffizienzin der Wirt- nologien, Prozesswdrme aus zuschuss (variiertje nach Forder-
schaft (BAFA, KTW-Nr. 295) erneuerbaren Energien, Energie- modul —maximal aber 55 Prozent)
go-digital Beratungsleis-  Unternehmen  Zuschussvon managementsoftware, optimierte oder Kredit mit Tilgungszuschuss
(BMWK) tungenrund dergewerbli-  biszu50 Pro- Anlagenund Prozesse (biszu 25 Millionen Euro Kredit-
umdie The- chen Wirt- zent, maxima- betrag und 55 Prozent Tilgungs-
men Digitali- schaftein- ler Berater- zuschuss)
sierungsstra-  schlieBlichdes  tagesatzvon
tegie, IT-Si- Handwerks 1.100 Euro Bundesforderung fir Energie- Forderung einer Energieberatung, ~ KMU mitwenigerals 250 Beschaf-  Zuschussin Hohe von bis zu
cherheitund mit weniger beratung fur Nichtwohngebaude, um die Energieeffizienzim Betrieb tigten sowie Jahresumsatz von 80 Prozent der Kosten, je nach
digitalisierte als 100 Mitar- Anlagenund Systeme (BAFA) zusteigernund Energieausgaben nicht mehrals 50 Millionen Euro/ gewahltem Beratungsmodul
Geschaftspro-  beitern zusenken Jahresbilanzsumme von nicht mehr  unterschiedlich hohe Zuschusse
zesse efc. als 43 Millionen Euro
ERP-Digitali- Digitalisie- Mittelstandi- ~ Ab2,33 Pro- Auswahlan Klimaschutz-Plus (Baden-Wurttemberg), Kombi-Darlehen Mittelstand (Baden-Wiirttemberg), Energiekredit Gebdude der LfA Forderbank Bayern,
sierungs-und  rung-undIn- sche Unter- zent effekti- Angebotender Bayerisches Energiekreditprogramm, PIUS-Beratung und PIUS-Invest (Hessen), Mittelstandsrichtlinie-Umweltmanagement der Sachsischen
Innovati- novationsvor- ~ nehmen, Frei-  vem Jahres- Lander Aufbaubank
onskredit haben beruflerund zins, Kredit-
(KFW-Nr.380) junge Unter- betrag bis 25
nehmenin Millionen Euro
Grindung pro Vorhaben
go-inno Beratungsleis-  Kleinere und Zuschussvon
(BMWK) tungenzuPro-  mittlere Unter-  bis zu50 Pro- ~
dukt-und nehmen zent, maxima- 1 OO
technischen (KMU)derge-  lerBeraterta- ©
Verfahrensin- werblichen gesatzvon Wechsel-
novationen Wirtschaft 1.100 Euro «
einschlieBlich Bonus
des Hand-
werks mit we-
nigerals 100
Mitarbeitern
Auswahlan Digitalisierungspramie Plus (Baden-Wirttemberg), Digitalbonus Bay-
Angeboten ern, Bayerisches Technologieforderungs-Programm plus (BayTP+),
derLander Distr@! (Hessen), Forderrichtline Digitalisierung Zuschuss EFRE der
Sachsischen Aufbaubank, Digitalbonus Thiringen
Name Was? Wer? Wie?
Griindung, ERP-Forder- Anschaffun- Unternehmen  Kreditbetrag
Existenzfes-  kreditKMU gen(Anlagen,  mitweniger bis zu 25 Milli-
tigung & (KFW-Nr.365,  Maschinen, als 250 Be- onen Euro, bis
Nachfolge 366) Firmenfahr- schaftigten zu20 Jahre
zZeuge etc.), sowie Jah- Zeitfur die
laufende Kos-  resumsatzvon  Riickzahlung
ten (Personal-  nichtmehrals  sowiedrei
kosten, Mar- 50 Millionen Jahrekeine
ketingkosten),  Euro/Jahres- Tilgung, mit
Material-und ~ bilanzsumme oderohne
Warenlager, vonnichtmehr  Risikotiber-
Unterneh- als 43 Millio- nahme
mensgrin- nen Euro,
dung, -nach- Einzel-
folge und unternehmer,
-beteiligung Freiberufler,
Griinder,
Nachfolger
Forderung Forderung KMU mitweni-  JenachRegion
vonUnterneh-  einer Bera- gerals250 bis zu 80 Pro- ° o
mensberatun-  tungzu The- Mitarbeitern zent der for- e e n I e s I c
gen fir KMU men wie sowie Jah- derfdhigen
(BAFA) Fachkrafte- resumsatzvon  Kosten, maxi- P
sicherung, nichtmehrals ~ mal2.800 e I n e n B O n s
Kosteneinspa- 50 Millionen Euro u
rungen, Ein- Euro/Jahres-
e Wechseln Sie zu unseren Business-Mobilfunktarifen
Nachhaltigkeit  als 43 Milio- und holen Sie sich jetzt je SIM-Karte 100 € Bonus.
ndUmwelt: - nen Euro, neu Fir Freiberufleriinnen und Selbstandige.”
schutz,alters-  gegriindete
gerechte Unternehmen Together we can
Gestaltung
der Arbeit, VOdafone
Gleichstellung business
etc.
Auswahlan Meistergriindungspramie Baden-Wirttemberg, Sonderprogramm *Aktion bis 03.04.2023: Bei Abschluss eines Red Business Prime-Tarifs (iber den Onlineshop (nicht stationar) im Aktionszeitraum bekommen Sie einen Wechselbonus in Héhe von
Angeboten BB Bayer), Handwerksbetiigungen drMitelstandschen e e A e AN LY U W S DAL 4
derLander Beteiligungsgesellschaft Hessen, Meistergriindungspramie Thiirin- bei uns eingegangen sein. Das Beendigungsdatum des Vertrags mit Ihrem vorherigen Anbieter darf nicht mehr als 90 Kalendertage in der Vergangenheit liegen und héchstens 123

gen, Mikrodarlehen fiir Existenzgriinder und junge Unternehmen der
Sachsischen Aufbaubank

Kalendertage in der Zukunft. Die Mindestvertragslaufzeit betragt 24 Monate mit einer Kiindigungsfrist von 3 Monaten zum Ablauf der Mindestvertragslaufzeit.
Vodafone GmbH - Ferdinand-Braun-Platz 1 - 40549 Disseldorf - vodafone.de




