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22 WISSEN TRANSFERIEREN 30 BETRIEB ÜBERNEHMEN 40 UVV-PRÜFUNGEN MANAGEN

MARKT & 
INNOVATIONEN

 22 AUSGEZEICHNETE PROJEKTE
Interview: Start für den Seifriz-Preis – Profes-
sor Michael Auer verrät im Gespräch, warum 
der Austausch zwischen Handwerk und 
Wissenschaft so wichtig ist.

 26 ZUKUNFTSMACHER
Branchencheck: Diese Entwicklungen 
beschäftigen derzeit die Dachdecker.

 28 MELDUNGEN
Bauabschlüsse / Gesundheitshandwerke / 
Pkw-Neuzulassungen / Spezialtiefbau-
Projekte

BETRIEB & 
MANAGEMENT

30 KOMPLEXER PROZESS
Betriebsübergabe: Vorausschauende 
Übergeber und Übernehmer sollten teure 
Finanzierungsfallen vermeiden. Plus 
Musterrechnung zum Unternehmenswert.

 35 ERSTE HILFE FÜRS TELEFON
Neue Serie: Wichtige Tipps für Vieltelefonie-
rende von Umberta Andrea Simonis. 

 36 UNTER ZEITDRUCK
Hackathon: Nur 24 Stunden für den ersten 
Prototypen? Das neue Format hat sich auch 
im Handwerk etabliert.

39 MELDUNGEN
Abonnent des Monats / Buchtipp / 
Ausbildung 2023

MOBILITÄT & 
FUHRPARK

40 LÄSSIGE ROUTINE
Unfallverhütungsvorschriften: Rechtssicher 
und ressourcenschonend – der UVV-Fahr-
plan für gut organisierte Kfz-Halter. 

 44 ELEKTRO-KOALITIONÄR
Test: So schlägt sich der batterieelek trische 
Renault Kangoo Rapid E-Tech auf unserer 
Hausstrecke.

46 NEUE ARCHITEKTUR
Mercedes-Benz bringt eine gemeinsame 
E-Plattform an den Start.

 47 MELDUNGEN
Vorstellung VW Amarok / Wallboxen im 
ADAC-Test

TITELTHEMA

14 AUF EINER NEUEN EBENE
Verantwortung delegieren: Für Unterneh-
mer Heiko Sowade (links) war es der richtige 
Schritt, den ehemaligen Prokuristen Sven 
Maiwald zum Geschäftsführer zu bestellen. 
So sind die beiden dabei vorgegangen. 
Plus Checklisten, Selbstcheck & Co.

24 Stunden lang non-
stop an einer Idee ar-
beiten? Klingt anstren-
gend, ist aber sehr cool 
und produktiv! Als ich im 
Mai meinen ersten Hacka-
thon im Handwerk miter-
leben durfte, traf ich dort 
erfindungsreiche Hand-

werker, die an neuen Geschäftsmodellen 
schmiedeten, für die sie im Alltag keine Zeit fin-
den. An was könnten Sie einen Tag und eine 
Nacht lang arbeiten, um Ihre Welt zu verändern? 
Lassen Sie sich auf Seite 36 inspirieren!
Irmela Schwab, Redakteurin

MEIN  HIGHLIGHT
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48 VERSICHERUNGEN VERGLEICHEN 62 RICHTIG REAGIEREN

FINANZEN & 
VERSICHERUNGEN

48 BESTENS GESCHÜTZT
Versicherungen: So kommen 
Handwerksunternehmer in den Genuss 
des bestmöglichen Firmenschutzes.

54 HALB VOLL, HALB LEER
Grüne ETFs: Die zwei unterschiedlichen 
Positionen unserer Experten.

56 MELDUNGEN
ChatGPT / Finanzspiegel / Cyberklau /
Investmentfonds / Vermögen 

STEUERN & 
RECHT

58 RECHNUNG SMART STELLEN
E-Invoicing: Rechnungen rechtskon-
form bewegen – Experte Ivo Moszynski 
erklärt im Interview, wie das geht.

62 TRENDTHEMA GHOSTING
Recruiting: Das können Chefs tun, 
wenn Bewerber plötzlich abtauchen.

65 MELDUNGEN
Parkvergehen / Arbeitsrecht /  
Betriebsrat 

AUCH IM  APP-STORE 
handwerk magazin gibt es auch 
als digitales Magazin für 
Smart phones und Tablets. Die 
Aus gaben stehen in Apples 
App-Store und bei Google Play 
zum Download bereit. 
handwerk-magazin.de/app
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Veranstaltung Aktion

DBL – Deutsche Berufskleider-Leasing GmbH
tel: +49 800 310 311 0 | info@dbl.de | dbl.de/strauss-mieten

Strauss Workwear  
jetzt mieten.
Ab sofort erhalten Sie ausgewählte 
Strauss Kollektionen im komfortablen  
DBL Mietservice. Ausstatten, holen, 
 waschen, reparieren, bringen – alles in-
klusive. Fragen Sie gleich Ihr individuelles 
Angebot an:  dbl.de/strauss-mieten
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