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Interview: Professor Dr. Robert Mayr,
Datev-CEO, spricht iiber Potenziale von KI,
E-Rechnung und digitalen Okosystemen.

KOPFE 2024

Mutmacher: Der Jahresriickblick der
Redaktion auf besondere Persénlichkeiten
aus dem Handwerk.

HERAUSFORDERUNGEN FUR MALER
Branchencheck: Malerbetriebe beschaftigt
die stagnierende Baukonjunktur, Biirokratie
und der fehlende Nachwuchs.
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Nachfolgemonitor / Wenig Auftrége im
Wohnungsbau / Mehr Azubis im Bestatter-
Handwerk / ZDH-Konjunkturbericht
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HOHERE PREISE DURCHSETZEN
Kalkulation: Wie Chefs Preise anpassen,
ohne ihre Kundschaft zu vergraulen.
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32 RENTNER BESCHAFTIGEN
Serie (Teil 3): Wie Chefs mit ehrlicher
Wertschétzung und Flexibilitat &ltere
Mitarbeiter als Rentner im Betrieb halten.

36 ZERO WASTE IM PRAXISBEISPIEL
Nachhaltigkeit: Knapper werdende
Rohstoffe und wachsende Miillberge
erfordern innovative Losungen.
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Abonnent des Monats / Azubis erwarten
schnelles Feedback / Buchtipp

MEIN HIGHLIGHT

Die schonste Redaktions-
sitzung des Jahres. Klar,
= Besprechungen gehoren zum
téglich Brot eines Redakteurs.
Ehrlicherweise freut man sich
{ aber nicht auf jede Konferenz
' gleichermaBen. Meine liebste
Redaktionssitzung steht
immer kurz vor Jahresende an, wenn wir unsere
Kopfe" festlegen und alle aus der Redaktion von
den beeindruckendsten Handwerkerinnen und
Handwerkern schwérmen, die ihnen in den letzten
zwolf Monaten begegnet sind. Die Gesichter zu
unseren Schwéarmereien sehen Sie ab Seite 24.
Niklas Ramminger, Portal Manager
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42 ELEKTRIFIZIERTE ARBEITSTIERE
Ubersicht: Die unkomplizierten Riesen gibt
es jetzt auch mit E-Motor. Fiinf Anbieter
zeigen, was ihre Modelle kénnen.
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Zwei Beispiele: Elektrisch angetriebene
Transporter aus China riicken in Europa an.
Was sie Handwerksbetrieben bieten.
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Transporter-Test: Der Opel Movano féhrt mit
Diesel tiber 1.000 Kilometer und hat eine
Nutzlast von mehr als 1.000 Kilo.
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66 STEUERN SPAREN MIT ENERGIE

STEUERN &
RECHT

50 LOHNENDER PREISVERGLEICH

Inhaltsversicherung: Betriebe sichern
damit Einrichtungen und Waren ab.

Preise und Leistungen differieren stark.

58 DIVORCE MANAGEMENT
Female Finance: Wie sich Frauen fiir
den Fall einer Ehescheidung finanziell
clever absichern.

62 HALB VOLL, HALB LEER
Wachstumsfinanzierung: Investieren
oder Ausgaben lieber reduzieren?
Zwei Experten, zwei Meinungen.
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Kaum Vertrauen in Makler/ Wero:
Alternative zu Paypal oder Visa /
Finanzspiegel fiir Unternehmer

66 IMMOBILIEN
Sparoptionen: Wer alte Gebadude
energetisch saniert oder beim Neubau
auf Nachhaltigkeit setzt, profitiert.

70 FACHKRAFTE AUS DRITTLANDERN
Einwanderung: Was die Novellierung
des Fachkrafteeinwanderungsgesetzes
gebracht hat.
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zu Pausen / Haftung nach Reparatur
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AUCH IM APP-STORE
ol P 1 duerk magazin gibt
es auch als digitales
Magazin fiir Smart-
phones und Tablet-
Computer. Die Aus-
gaben stehen in Apples
App-Store und bei
Google Play zum Download bereit.
handwerk-magazin.de/app

{| NACHFOLGER

Wie Chefs ihren Betrieb
promoten und wie sie
Low-Performer fiir die
Arbeit im Team begeis-
Wit groem etz tern - nachzulesen in
_— unserem Spezial, das
dieser Ausgabe beiliegt.
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Handwerker Service
Partner der Versorgungswerke

Ab 67
beitragsfrei
versichert?

Jetzt Leitfaden
herunterladen:

pkv-neu-verstehen.de/handwerk

Die INTER: Private
Krankenversicherung
neu verstehen

Inhaber, die hart fiir ihre Kunden
arbeiten, verdienen fiir ihre Gesundheit
ein optimales Konzept: bester Schutz
und ein Leben lang bezahlbar.
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