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24 WIE ERFOLG MIT MINDSET GELINGT 32 WARUM DIE NACHFOLGE OFFEN BLEIBT 40 HEIMSPIEL FÜR FRANKREICH

MARKT & 
INNOVATIONEN

24 MIT TIEFGANG RICHTUNG VORGEBEN
Interview: Dreifach-Unternehmer Alexander 
Baumer über Kommunikation, strategisches 
Handeln und Persönlichkeitsentwicklung.

28 FRISEURHANDWERK
Branchencheck: Kleinstunternehmen 
drängen in den Markt, zum Nachteil 
klassischer Ausbildungsbetriebe.

30 MELDUNGEN
Betriebsausrüstung / Neubau / Heizungs- 
förderung / Bürokratie / vernetztes Bauen / 
Nachhaltigkeitsschulung

BETRIEB & 
MANAGEMENT

32 ENGAGEMENT FÜR DEN FORTBESTAND
Nachfolge: Wie sich ein bestens vernetzter, 
preisgekrönter Handwerksbetrieb auf die 
Suche nach einem Nachfolger begibt.

 36 SEIFRIZ-PREIS
Innovation: Ein Bäcker- und Konditor- 
meister punktet mit einer textilen 
Backunterlage, die sich waschen lässt.

39 MELDUNGEN
Suchtprävention im Betrieb / Buchtipp: 
Narrative für eine bessere Zukunft / 
Abonnent des Monats

MOBILITÄT & 
FUHRPARK

40 TRANSPORTER FÜR AUF- UND AUSBAU
Werkslösungen: Der Renault Master 
gewinnt mit neuen Ausbaulösungen an 
Attraktivität fürs Handwerk.

42 FRISCH RENOVIERTER DIESEL
Fahrbericht: KGM hat seinen Pick-up  
Musso einem Update unterzogen.  
Fazit: ein Anpacker fürs Handwerk. 

 44 MELDUNGEN
Spritpreise dies- und jenseits der Auto  - 
bahn / Dienstrad-Leasing für Selbstständige / 
E-Auto-Boom dank neuer Förderung

TITELTHEMA

14 EFFIZIENZ SENKT KOSTENDRUCK
Energie sparen: Wie Chefs mit Sparmaß-
nahmen ihre Wettbewerbsfähigkeit pushen.

Nachfolge Eigentlich 
war die Fahrt zu den 
Möbelmachern ins frän-
kische Unterkrumbach 
reine Routine. Die Rege-
lung der Nachfolge 
stand  – und ich freute 
mich, zu hören, welchen 
Weg Ute und herwig 

Danzer für ihr preisgekröntes, nachhaltiges Ge-
schäftsmodell gefunden hatten. Als ich fast fünf 
Stunden später am Nürnberger Kreuz im Feier-
abendstau stand, war ich noch immer ein wenig 
fassungslos. Warum, lesen Sie ab Seite 32.
Kerstin Meier, Redakteurin

MEIN HIGHLIGHT
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46 VERGLEICHEN: KI ODER PORTAL? 54 TEILEN IST DIE HALBE MIETE

FINANZEN & 
VERSICHERUNGEN

46 GEWERBEVERSICHERUNG
Test der Vergleicher: Gewerbeversiche-
rungen lieber via Plattform oder KI 
vergleichen? Und warum Selbstbera-
tung gewisse Risiken birgt.

53 MELDUNGEN
Finanzspiegel / Risikolebensversiche-
rung / Zahlungsverhalten: Bargeld nicht 
mehr Nummer eins

STEUERN & 
RECHT

54 UNTERMIETE
Know-how: Wie Chefs Teile der 
Werkhalle oder einen Stuhl im Friseur  - 
salon rechtskonform untervermieten.

58 MELDUNGEN
BMF-Schreiben zu Ladestrom / Monitor 
Staatsmodernisierung / Plattform 
Auslandsentsendung / E-Rechnung / 
Mitunternehmer / E-Steuererklärung

AUCH IM  APP-STORE 
handwerk magazin gibt 
es auch als digitales 
Magazin für Smart-
phones und Tablet-
Computer. Die Aus-
gaben stehen in Apples 
App-Store und bei 

Google Play zum Download bereit. 
handwerk-magazin.de/app
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 3 EDITORIAL
 6 ONLINE EXKLUSIV
 8 BETRIEB DES MONATS
 9 TRENDS
22 HALB VOLL, HALB LEER
 60 PRIVAT

62 DIALOG
64 VERBÄNDE
65 IMPRESSUM & DATENSCHUTZ/ 

VORSCHAU
66 AUSFAHRT

ONLINE-LEGENDE

Themen-
seite Video

Download
Bilder-
galerie

Rechner
Analyse/
Umfrage

Veranstaltung Aktion

Weitere Informationen auf wd40.de

Tropft und verläuft nicht

Beinhaltet die bekannte WD-40®  
Multifunktionsprodukt-Formel

Wasser abweisend

Schmiert lang anhaltend  
und haftet stark

Schützt vor Rost und Korrosion
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