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52 GIPFELSTURMER MIT E-ANTRIEB

24 MIT BOXRING-REGELN ZUM ERFOLG 34 MITARBEITER SMART LENKEN>

MOBILITAT &
FUHRPARK

52 ELEKTRO-PICK-UPS
Marktiiberblick: Neun Pick-ups mit
E-Antrieb im Schaulaufen - was sie alles
kdnnen und womit sie liberzeugen.

MARKT &
INNOVATIONEN

24 FOUNDERS FIGHT CLUB
Interview: Jan Kiister, Initiator des Founders
Fight Club, iibertrdgt Regeln des Boxsports
auf Start-ups. Wie Griinder davon profitieren.

BETRIEB &
MANAGEMENT

34 MITARBEITERFUHRUNG
New Work: Moderne Firmenkultur sorgt fiir
motivierte und zufriedene Mitarbeiter. Wie
echtes Vertrauen wachsen kann.

28

32

GROSSE BUHNE FUR GESCHICHTE
Preisverleihung: Zum zweiten Mal hat der
ZDH den Preis fiir Handwerksgeschichte
vergeben. Eindriicke von der Verleihung.

MELDUNGEN

Widerrufsbutton / SHK-Konjunktur-
barometer / Energiepolitik / Kl im
Marketing / Nachhaltigkeitszertifikat

38 SOCIAL-MEDIA-PLAYBOOK
Smooth: Mit System und Struktur bauen

Handwerksunternehmer ihre Social-Media-

Kanéle aus - und gewinnen Kunden.

42 MITPROSPEKT AUF KUNDENFANG

Regionalmarketing: Eine Studie belegt,
dass Betriebe sehr wohl mit Prospekt-

werbung bei Kunden punkten.

ZWISCHEN HIMMEL UND ERDE
Testbericht: Der Iveco eDaily bietet
ausgekliigelte Technik, einen guten
Wendekreis und ordentlich Anhéngelast.

MELDUNGEN

Wiinsche an Kfz-Werkstatten / Pkw-Neu-
zulassungen / E-Transporter-Ranking /
IAATransportation / Ladeinfrastruktur

46 GEGEN KRIMINALDELIKTE
Uberwachung: Wie Betriebe sich vor
Vandalismus und Diebstahl auf der

Baustelle schiitzen. MEIN HIGHLIGHT

50 MELDUNGEN AN «Ein geiler Typ."
Abonnent des Monats / Fiihrungskrafte- /»}“‘\ W:\, Das Gesprach mit
Sorgen / Podcast-Tipp E’ ;E Unternehmer David

o = =t Griin fand nichtim

4 2% f Biiro, sondern mitten im

A= Betrieb statt. Mitarbeiter

{4 o= b bezog er dabei spontan

i ANy J/( ein. Nachdem sie erklart
Y hatten, was den Kanal-

service-Betrieb fiir sie so besonders macht, lach-
te Griin: ,Ich bin wohl ein ziemlich geiler Typ!”
Alles Giber das besondere Verhaltnis zwischen
Chef und Team - und warum genau das den
Erfolg des Betriebs sichert - lesen Sie auf Seite 8.
Niklas Ramminger, Portal Manager

TITELTHEMA

14 MIT 67 MUSS NICHT SCHLUSS SEIN
Aktivrente: Vier Modelle, wie Chefs und
Angestellte als Rentner weiterarbeiten.
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STANDARDS

3 EDITORIAL

6 ONLINE EXKLUSIV

8 BETRIEB DES MONATS

9 TRENDS

22 HALB VOLL, HALB LEER

76 PRIVAT

78 UFH-NEWS/AWARD

80 DIALOG

81 IMPRESSUM & DATENSCHUTZ/VORSCHAU
82 AUSFAHRT

60 NOVITATEN DER VERSICHERER 68 BESSER IM TEAM

FINANZEN & STEUERN &

VERSICHERUNGEN RECHT

60 DA GEHT DOCH WAS 68 GEWERKE-KOOPERATION AUCH IM APP-STORE
Innovationen: Auch Versicherer miissen Rechts-Know-how: Im Team lasst sich die "!‘a'_‘d""eg’é‘z.n handwerk magazin gibt es
zusehen, wo sie bleiben - mit diesen Warmewende gut wuppen - mit klugen ) auch als digitales Magazin
Neuerungen wetteifern sie um Kunden. Absprachen und wasserdichten Vertragen. fiir Smartphones und

Tablet-Computer. Die

67 MELDUNGEN 74 MELDUNGEN Ausgaben stehen in Apples
Finanzspiegel / Blockchain: Europa Insolvenzen / Verspatungszuschlage / App-Store und bei Google
wird unabhéngiger / Langfristiges Reparaturbonus/ Steuer auf Erstattungs- Play zum Download bereit.
Investment via ELTIFs zinsen / Kritis-Gesetz / E-Steuerbescheid handwerk-magazin.de/app

DER KONGRESS FUR
DIE GANZE WELT DES
HANDWERKS

04.-05.03.2026 | ICM Miinchen - ZUKUNFT
.\ HANDWERK

Zwei Tage, die Ihr Handwerk weiterbringen: starke Vortrage, 1 - HANDWERK. NETZWERK. MEISTERWERK.
praxisnahe Workshops, Networking mit der Branche sowie :
Einblicke in innovative Losungen und Produkte.

Hier kommen Handwerksbetriebe mit Start-ups, Unternehmen,
Politik und fuhrenden Képfen aus der Praxis zusammen.
Holen Sie sich den Vorsprung fiir lhr Handwerk von morgen!




